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auchflaschen herstellen st
ein aufwandiger Prozess. Al-
lein aus einer Stahlplatte soll durch
Verformen einer runden Grund-
platte eine Flasche entstehen. Dazu
wird zuerst die Platte mit einem
groBen ,Stempel” zu einem Zylin-
der verformt. Bevor in die Offnung
ein Gewinde geschnitten werden
kann, muss die Flasche erhitzt und
oben durch eine CNC-Maschine
(Computerized Numerical Control)
zusammengebogen werden, die
CNC-Maschine bohrt auch gleich
ein Gewinde in die Flasche. Dann
ist die Flasche auch schon fertig.
Sie muss gereinigt und lackiert wer-
den, dazu ist eine dritte Maschi-
ne notwendig. Zum Schluss wird
ein Ventil in das Gewinde einge-
schraubt. Das Ventil wird als Fremd-
bauteil aus China bezogen. Die Fla-
sche kann zum Tauchen verwendet
werden, eignet sich aber auch fur
technische Gase (Schweil3en), fur
Feuerwehrleute als Atemschutz,
als medizinische Gase (z. B. Sau-
erstoff im Krankenhaus) oder zum
Aufblasen von GroBspielgeraten.
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Mit sofortiger Wirkung sind Sie in
die Geschaftsfuhrung eines Unter-
nehmens berufen, welches Tauch-
flaschen herstellt und verkauft.

Sie leiten Ihr Planspielunternehmen
Uber insgesamt mehrere Geschafts-
(Entscheidungs-)  Perioden. Jede
Entscheidungsperiode simuliert ei-
nen Zeitraum von drei Kalendermo-

naten. Die Spieldauer ist nicht ge-
nau bestimmt, aber gehen Sie von
funf bis sieben Spielperioden aus.

Zu Beginn stehen Ihnen als Grund-
ausstattung Thres  Unternehmens
2.500.000 € Eigenkapital und
1.500.000 € langfristiges Fremd-
kapital zur Verfugung. Davon
mussen Sie zunachst 1.000.000 €
far den Kauf von Gebauden
und  Grundstlcken  verwenden.

Sie mussen Entscheidungen tref-
fen, wie viel Sie an Roh- und Hilfs-
stoffen, an Maschinen und Personal
beschaffen. Sie kénnen zu Beginn
einer  Spielperiode  beschaffen:

- Stahlplatten
- Lack

- Ventile

- Maschinen

- Personal

Alle fur ihre zukdnftigen Entschei-
dungen notwendigen Informationen
finden Sie auf den nachfolgenden
Seiten dieser Teilnehmerinformation.
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Produktion

Sie bendtigen zur Produktion einer
Tauchflasche Stahlplatten:

12-1.-Flasche

2 Mengeneinheiten (ME)
10-1.-Flasche

2 Mengeneinheiten (ME)
6-1.-Flasche

1 Mengeneinheiten (ME)

Bestellung

Ihr Lieferant bietet Ihnen derzeit fol-
gende Konditionen an:

9 € pro ME (ohne Qualitatskontrolle)

Bei der Bestellung geben Sie an, ob
Sie Wert auf eine Qualitatskontrolle
beim Wareneingang legen. Stahlplat-
ten schlechter Qualitat schicken Sie
zurlck und erhalten daftr kostenfrei
Ersatz. Der Preis erhoht sich

um 2 € pro ME, bei einer
einfachen Qualitatskontrolle und

um 4 € pro ME fir eine
aufwandige Qualitatskontrolle.

Eine Qualitatskontrolle wirkt sich lang-
fristig auf die Qualitat der hergestellten
Produkte und damit auch auf den Um-
satz aus.

Bewertung des Lagerbestandes

Die Bewertung der Stahlplatten, welche
nicht fur ihre Produktion bendtigt wird,
erfolgt in der Bilanz zum Preis von 9 €
pro ME. Kosten der Qualitatskontrolle
werden als Aufwand sofort in die Ge-
winn- und Verlustrechnung aufgenom-
men und erhéhen dort die allgemeinen
Verwaltungsausgaben.

Entscheidungsgrenzen

Die maximale Bestellmenge an Stahl-
platten betragt 120.000 ME pro Perio-
de.

Produktion Ay 8

Zur Fertigstellung der Produktion
schrauben Sie in jede Tauchflasche ein
Ventil.
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Bestellung

Bei der Bestellung von Ventilen in China
fallen Gemeinkosten (unabh&ngig von
der Anzahl der Ventile) fur Flug, Hotel,
Containergebihren und Versand, Ver-
tragsverhandlungen usw. in Hohe von
5.000 € an. Hinzu kommt fur das einzel-
ne Ventil ein Preis von derzeit 15 €.

Bewertung des Lagerbestandes

Die Bewertung des Ventilbestandes in
der Bilanz erfolgt zum Preis von 15 € pro
Stuck. Die Gemeinkosten der Bestellung
werden als Allgemeiner Verwaltungsauf-
wand in der Gewinn- und Verlustrech-
nung ausgewiesen.

Entscheidungsgrenzen

Die maximale Bestellmenge an Ventilen
betragt 30.000 Stuck pro Periode.

Lack

Produktion

Zur Fertigstellung der Produktion wer-
den die Tauchflaschen lackiert. Sie beno-
tigen zur Produktion einer Tauchflasche
folgende Lackmengen:

12-1.-Flasche

2 ME
10-I.-Flasche

2 ME
6-1.-Flasche

1 ME

Bestellung

Bei der Bestellung von Lack fallen keine
Gemeinkosten an. Der Preis einer Men-
geneinheit betragt derzeit 5 €.

Bewertung des Lagerbestandes

Die Bewertung des Lackbestandes in
der Bilanz erfolgt zum Preis von 5 € pro
Mengeneinheit.

Entscheidungsgrenzen

Die maximale Bestellmenge an Lack be-
tragt 100.000 Mengeneinheiten pro Pe-
riode.

Bestellung

Fur die Produktion der Tauchflaschen
benoétigen Sie Produktionsmaschinen.
Deren Einkaufspreis betragt derzeit fur

Maschine 1
zum Kaltformen des Stahl-
blechs

48.000 €

Maschine 2
zum HeiBformen und Gewinde-
schneiden

48.000 €

Maschine 3
zum Lackieren einer Flasche

24.000 €




Produktion

Die Produktionsauslastungen pro Monat
lassen sich so darstellen:

Maschine 1
max. 960 Tauchflaschen

Maschine 2
max. 1.500 Tauchflaschen

Maschine 3
max. 2.000 Tauchflaschen

Eine Produktionsperiode umfasst dpei
Monate.

Die Kapazitat einer Produktionsmaschine
betragt ca. 100.000 Stuck wahrend der
gesamten Lebensdauer.

Abschreibung

Die Abschreibung erfolgt nach produ-
zierten Stlckzahlen. Sie berechnet sich
wie folgt:

: ) Anschaffungspreis
Abschreibungen pro Stick =

Lebensdauer

Daraus ergeben sich, dass pro Herstel-
lung einer Tauchflasche Abschreibungen
in Hohe von 0,48 € + 048 € + 0,24 € =
1,20 € zu verrechnen sind.

Verkauf

Gekaufte Maschinen lassen sich nicht
wieder verkaufen.

Entscheidungsgrenzen

Pro Entscheidungsperiode koénnen im
Planspiel maximal 15.000 Tauchflaschen
produziert werden.

Pro Periode kénnen pro Maschinentyp
maximal finf Maschinen gekauft werden.

Fertigungszeiten

Fur die Fertigung einer Tauchflasche be-
notigt eine Person an den Maschinen
zum Formen 30 Minuten.

Fur die Lackierung sind weitere 120 Ar-
beitsminuten erforderlich

Fur jede Flasche bendtigen Sie also 2,5
Stunden Arbeitszeit.

Einstellung

Fur die Einstellung eines neuen Mitarbei-
ters entstehen jeweils Kosten in Hohe von
2.500 €.

Lohnkosten und Arbeitszeit

Der Stundenlohn liegt derzeit bei 20 €.
Die Wochenarbeitszeit betragt 40 Stun-
den. Pro Monat wird mit vier Arbeitswo-
chen gerechnet.

Uberstunden und Mehrschichtbetrieb
sind zunachst nicht moglich. Lohnkos-
ten wie auch die Arbeitszeit kénnen sich
wahrend des Planspiels infolge neuer Ta-
rifabschlusse verandern.

Jeder Mitarbeiter muss bezahlt werden,
auch wenn er nichts zu tun hat. Entlas-
sungen sind nur zum Beginn einer Perio-
de maglich.

Personaleinsatz

Wenn das in Ihrem Unternehmen vorhan-
dene Personal nicht ausreichend ist, um
die von Ihnen gewlnschte Fertigungs-
menge herzustellen, wird die Anzahl der
verschiedenen Typen Flaschen jeweils
gleichmaBig reduziert, bis die mogliche

.
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Gesamtanzahl hergestellt werden kann.

Entlassungen

Wenn Sie einen Mitarbeiter entlassen,
entstehen Kosten in Hohe von 5.000 €.

Entscheidungsgrenzen

In einer Spielperiode kénnen nicht mehr
als 50 Mitarbeiter eingestellt werden.

Wenn Sie in einer Entscheidungsperiode
mehr als 10% der Belegschaft entlassen
wollen, mussen Sie mit Threm Spielleiter
einen Sozialplan verhandeln.

Materialgemeinkosten

Die Materialgemeinkosten (fur Lagerhal-
tung, unternehmensinternen Transport
usw.) werden derzeit mit 0% des einge-
setzten Fertigungsmaterials (Stahlblech/
Ventile/Lack) veranschlagt.

Fertigungsgemeinkosten

Als Fertigungsgemeinkosten (fur Hilfsloh-
ne, Heizung, Beleuchtung usw.) werden
derzeit mit 0% der anfallenden Ferti-
gungsléhne verrechnet.

Verwaltung

Die Verwaltungskosten betragen pro Peri-
ode 150.000 €.

Transport

Die Transportkosten belaufen sich fur jede
verkaufte Tauchflasche auf 0 €.

Lagerung von Fertigerzeugnissen

Pro angefangene 2.000 Stuck werden
derzeit O € verrechnet.

Bei ihren absatzpolitischen Entscheidun-
gen sollten Sie bedenken, dass Sie damit
nicht nur Thren individuellen Marktanteil
beeinflussen, sondern auch die GroBe des
Gesamtmarktes.

Qualitat

Die Ausgaben fur Qualitat werden von Ih-
nen in jeder Periode neu festgelegt. Die
verkaufsfordernde Wirkung schwacht sich
pro Periode um 20% ab.

80% der Wirkung bleiben also fur die je-
weils nachste Periode erhalten.




Werbung

Auch Uber die Hohe der Ausgaben fur
Werbung wird von Ihnen in jeder Pe-
riode eine Entscheidung notwendig.
Die verkaufsférdernde Wirkung einer
Werbungsausgabe schwacht sich pro
Periode um 50% ab. 50% der Wirkung
bleiben also fur die jeweils néchste Ent-
scheidungsperiode erhalten.

Preis

Naturlich wird auch der Preis, zu dem
Sie Thre Tauchflaschen verkaufen wol-
len, von Ihnen in jeder Periode neu
festgelegt.

Beachten Sie: Nur der Preis sowie die
Hoéhe der Qualitats- und Werbeausga-
ben bestimmen Uber Thren Absatzer-
folg!

Lieferanten B

Langfristige Kredite

Sie kénnen (Uber die bestehenden
2,5 Mio. € hinaus Kredite bei Ihrer Bank
aufnehmen. Diese werden automatisch
bewilligt, wenn Sie ihr Bankkonto uber-
ziehen.

Die Verzinsung betragt zu Beginn des
Spiels 3% pro Periode auf den Bestand
der Kredite in der laufenden Periode.
Das Fremdkapital in Héhe von 2,5 Mio.
€ ist langfristig ausgeliehen und kann
nicht getilgt werden.
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Steuern

Die Steuern betragen derzeit 0% vom
Ergebnis der gewdhnlichen Geschafts-
tatigkeit (Erlose abzgl. Aufwendungen,
vgl. Gewinn- und Verlustrechnung).

Einstellung in die Rucklagen

Vom Periodentberschuss nach Steuern
werden von allen Unternehmen 100%
fur die Einstellung in die Gewinnruckla-
gen verwendet. Eine Ausschuttung des
Gewinns ist nicht vorgesehen.
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¢ #1 Sabines Scuba Schuppen

Periodennummer 001

Jrenzwerte pro |

Cinkauf von werk§toffen Cinkauf von Maschinen

Stlick

Stlick

max.120.000

Stahlbleche

MaSchine 1 | s

Ventile max. 30,000

Maschine i | m=5

Lacke

max.mEu

Personalwesen

Maschine m

Mitarbeiter

Cinstellungen
€ntlassunden

max. 20%

Produktionsprogramm und Preise

12-1.-flasche

max. GO0

10-L-flasche

max. GO0

| -L-tasche

max. 600

qualitatskontrolle ausgaben flir werbung

mwau 0-2

max.1.000.000
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UnternehMensnummer #1 Sabines Scuba Schuppen

Periodennummer 001
12-1.-Flasche 10-1.-Flasche

Produktionsanzahl 3.600 Skie, 3,000 Sk, 3,000 Sk,

Einkauf

Stahlplatten 18,00 € 18,00 € 9,00 €

Ventil 15,00 € 15,00 € 15,00 €

Lack 10,00 € 10,00 £ 5,00 £

Qualitatskontrolle 4,00 £ 4-,00 £ 4-,00 £

Summe Einkauf 47,00 € 47,00 € 33,00 €

Fertigung

Abschreibung 1,20 € 1,20 € 1,20 €

Fertigungslohn 50,00 € 50,00 € 50,00 €

Summe Fertigung 51,20 € 51,20 € 51,20 € et
71 B

12-I.-Flaschen 3.600 * (47,00 + 51,20) € THE

10-I.-Flaschen 3.000 * (47,00 + 51,20) €

6-l.-Flaschen 3.000 * (33,00 + 51,20) €

Summe der Einzelkosten 900.720,00 €

Allgemeine Verwaltungsausgaben 150.000,00 €

Einstellen von Mitarbeitern 15.,000,00 £

Entlassen von Mitarbeitern 0,00 €

Bestellkosten fur Ventile 2.500,00 £

Werbung 250,000,00 £

Summe der Gemeinkosten 417.500,00 €

Die Gemeinkosten werden auf die Kostenstellen Einkauf, Fertigung, Ver-
waltung und Vertrieb im Verhaltnis 20:60:18:1§ verteilt.

)
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e ATATy

- L)
e

Kostenstellen Zuschlagssatz e
Materialgemeinkosten 83.500,00 € 20,00% 2
Fertigungsgemeinkosten 208.750,00 € 50,00% :
Vertriebsgemeinkosten 62.625,00 € 15,00%

Verwaltungsgemeinkosten 62.625,00 € 15,00%
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UnternehMenshummer
Periodennummer TESTRUNDE

Cinkauf von werks§toffen €inkauf von Maschinen

Stk Stlick
Stahlbleche msg@e I
Ventile Maschine u
Lacke Maschine W
PerSonalwesen

Rinstellungen
enflasSungen

— o

Produktionsprogramm und Preise

12-l.-flasche
10-L-flasche
Lé-L—{-“LaSche

Ausgaben fir werbung

qualitatskonteolle
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UnternehMenSnummer

Cinkauf von werkstoffen Cinkauf von Maschinen
Stuck

Stlick

Stahlbleche 1 MaSchine
Ventile I Maschine &

lacke | Maschine i

Personalwesen

ProduktionsSprogramm uhd Preise

i2-L-flasche |
10-L—-flasche |
| &-L-flasche L

qualitatskontrolle Ausgaben fir werbung

CNED . ]
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Unfernehmensnummer
Peri

Cinkauf von werks§toffen Cinkauf von Maschinen

Stlick | Stlick
Stahlbleche Maschine
Ventile Maschine &
Lacke Maschine

Personalwesen

qualitatskonteolle ausgaben fir werbung
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Unternehensnummer
Periodennumier 3

einkauf von werkstoffen Cinkauf von Maschinen
Stick

Stlick

Stahlbleche 1 MaSchine I
Ventile | Maschine u

lacke | Maschine i

PerSonalwesen

B
-

Cinstellungen
enflasSungen

ProduktionSprograim und Preise

12-L—flasche |
10-L-flasche |
Lé—l.-ﬂaschi

Preis

qualitatskonteolle ausgaben fir werbuhg

N . 1
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UnfernehMensnummer
Peri

Cinkauf von werk§toffen Cinkauf von Maschinen

Stlick | Stlck
Stahlbleche Maschine |
Ventile Maschine u
lacke | Maschine

PerSonalwesen

i
e

Cinstellungen
enilassungen

ProduktionSprograim und Peeise

qualitatskontrolle ausgaben fir werbung




Cinkauf von werks§toffen Cinkauf von Maschinen

Stlick

Maschine 1

Maschine

Stiick
.
| Maschine m

Stahlbleche
Ventile
lacke
. PerSonalwesen
el )

i

-

Cinstellungen
eniassungen

ProduktionSprograim und Preise

12-1.-flasche I
10-L~-flasche |
Lé-l.-ﬂa&'chi

Preis

qualitatskontrolle usgaben fiir werbung

NN . 1
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Taucher im Wrack, (c) Unbekannt / wikipedia.org
Stahlplatten, (c) Peikko / wikipedia.org

Ventil, (c) jurec / PIXELIO

Lackdosen, (c) unknown / wikipedia.org

S. 11

Taucher, (c) Harald Schottner / PIXELIO
Kartei, (c) Unbekannt / wikipedia.org
Arbeiter, (c) SMG / PIXELIO

Wochenmarkt, (c) unknown / wikipedia.org
Geld, () larissaP / wikipedia.org

S.19-24
Tauchflasche, (c) Wusel007 / wikipedia.org

S. 26
Seestern und Meer, (¢) Michael Lorenz / PIXELIO
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UNIVERSITAT
BAYREUTH

Die Campus-Universitat Bayreuth bie-

tet eine Vielzahl facherlibergreifender

Studiengdnge und setzt so mit inter- Wir informieren und beraten Sie gerne!

disziplindarem Denken neue MaR3stabe.
Hier finden Sie uns:

Die Zentrale Studienberatung unter- Zentrale Studienberatung
stlitzt Sie beim Wechsel von der Schu- (Gebaude ZUV)

le an die Universitat und in allen Pha- Universitatsstraf3e 30

sen des Studiums. 95447 Bayreuth

studienberatung@uni-bayreuth.de
www.studienberatung.uni-bayreuth.de

Ein Campus. Sechs Fakultaten. Unbegrenzte Moglichkeiten...



